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| EDELSESPATECNING

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret
01.01.22 - 31.12.22 for Kalaallit Nunaanni Brugseni.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede aof

foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 3112.22 og resultatet af
foreningens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende
redegorelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 18. marts 2023
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DEN UAFHANGICE
REVISORS REVISIONSPATEGNING

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kalaallit Nunaanni Brugseni for
regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22
samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gceldende i
Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er ncer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar

for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhcengige af foreningen

i overensstemmelse med International Ethics Standards Board

for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gceldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for npdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vur-
dere foreningens evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette




Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet Udtalelse om ledelsesberetningen

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetnin-
en konklusion. Hpj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, gen, og Vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem- ledelsesberetningen.
melse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gceldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig | tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har eller vores viden opndaet ved revisionen eller pd anden made synes
indflydelse p& de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne at indeholde vaesentlig fejlinformation.
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internati- indeholder kraevede oplysninger i henhold til rsregnskabsloven.
onale standarder om revision og de yderligere krav, der er gcel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
professionel skepsis under revisionen. Herudover: sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,

der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for

vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig Aalborg, den 18. marts 2023
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved

veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser Beierholm

kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste Statsautoriseret
udeladelser, vildledning eller tilsidescettelse af intern kontrol. Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som John Dahl Larsen Karin German Jensen
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de Statsaut. revisor Statsaut. revisor
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, MNE-nr. mne21338 MNE-nr. mne41306

som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstracekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisi-
onen.




Vaesentligste aktiviteter

Foreningens hovedalktivitet er at drive detailhandel med dagligvarer.

Markedsoverblik

Kalaallit Nunaanni Brugseni, der er 100% ejet af de gr¢nlandske
medlemmer, omfatter 8 lokalforeninger, der driver 17 butikker fra

Nanortalik i syd til llulissat i nord.

LEDELSESBERETNING

® Maniitsoq: 2 butikker
e Nuuk: 6 butikker

e Paamiut: 1 butik
Hovedtal e Narsag: 1 butik

® Qagortoq: 2 butikker

Resultat . ,
® Nanortalik: 1 butik

Nettoomscetning 1036.265 964.373 944.663 854.255 775992
Indeks 124 122 10 100 Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

Resultat af primeer drift 16173 7.846 6.599 13.395 Resultatopggrelsen for tiden 01.01.22 - 31.12.22 udviser et resultat pa
Indeks 121 59 49 100 t.DKK -3.308 mod t.DKK 9.168 for tiden 01.01.21 - 31.12.21.
Finansielle poster i alt -3.684 -1722 -5.683 -4712 Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 250.374.

Indeks 90 42 138 100

Avets resultat 9168 13336 603 6300 Arets resultat

Indeks 145 21 10 100 Nettoomscetningen i 2022 udger DKK 1.036 mio., hvilket er en
e stigning pé& 7% i forhold til 2021, hvor nettoomscetningen udgjorde
DKK 964 mio.

Balance

Samlede aktiver 625793 588.873 601.728 621529 582.492

Indeks 107 101 103 107 100

Omscetningsvaeksten er pa baggrund af ny butik i Nuuk, som
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 69.810 18.940 3.405 39.551 131.919

Indeks 53 14 3 30 100

Egenkapital 250.374 253.682 244515 231179 230.576
Indeks 109 1o 106 100 100

abnede april 2022 men ogsa for flotte omsaetningstal i llulissat og
Brugseni Natalie som begge ligger over indeks 110 i forhold til aret
for.

Kalaallit Nunaanni Brugsenis resultat for 2022 for skat udger et

underskud pa t.DKK 4.475, hvilket er en reduktion pa t DKK 16.964 i

Nogletal forhold til 2021.

Rentabilitet Det var for 2022 forventet et resultat for finansielle poster og skat
Egenkapitalens forretning p& 6 mio. DKK, og det realiserede resultat for finansielle poster og

skat udger t.DKK -12, sa forventningen til resultatet for 2022 blev

Overskudsgrad . . :

ikke indfriet.

Solidaritet Der er mange forhold i 2022 som medyvirkede til at det forventede

resultat ikke blev opfyldt, herunder stigende omkostninger til fragt,
Soliditetsgrad . . .
lpnninger og implementering af nyt IT system. Den forventede om-

saetningsstigning pa 2% er tilfredsstillende opnaet.

Definitioner af nogletal

Egenkapitalens forrentning: Avrets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Bruttomargin: Bruttoresultat x 100
Nettoomscetning

Overskudsgrad: Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad: Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

Arets investeringer

Af investeringer i 2022 er igangsat forberedelser til udvidelse af
Brugseni Sisimiut samt etablering af ny Brugseni Natalie.

| 2022 har vi saledes investeret ca. DKK 70 mio. kr. som er udover
det igangsatte, er fplgende:

® 16 personalelejligheder

o Kob af bygning i Nuuk bymidte

® Inventar til Brugseni Nuukullak

e Bil til Qinngorput

e LED belysning i Brugseni Paamiut
® (Qvrige driftsmidler til driften

Medarbejderforhold

Ved udgangen af 2022 var vi 583 medarbejdere inkl. l¢s og ungar-
bejdere. Ved udgangen af 2021 var der 579 ansatte. Heraf udgjorde
elevantallet 24, hvilket svarer til 4% af medarbejderskaren.

Med vores store fokus pa fastholdelse og udvikling af medarbejdere
har vi haft fplgende aktiviteter:

o Forste hold talenter feerdiggjorde prorgammet oktober 2022
e Andet hold vil faerdigggre deres januar 2023. Saledes har
24 medarbejdere vaeret igennem et speendende program
der skal gg¢re dem klar til at udfere god ledelse i KNB
® Suugag 2.0 - et personligt udviklingskursus med
fokus pa kultur og ledelse blev skudt i gang oktober
2022, i alt 20 ledere er tilkoblet kurset.

Lees mere om KNBs aktiviteter og samfundsansvar i baeredygtig-
hedsrapporten for 2022 www.brugseni.gl/csr.

Foreningsstruktur

Ved en ekstraordincer generalforsamling d. 26. februar 2022
besluttede en enig generalforsamling at cendre i vedtaegterne, sa
der arbejdes hen imod en mere professionel bestyrelse og mere
lokal forankrede butiksrad (BIS). Allerede i uge 12 blev de nye BIS
medlemmer valgt ind i butiksrddene i hver by, og senere i uge 16
blev den nye bestyrelse valgt.

For at implementere den cendrede foreningsstuktur afholdes i
forbindelse med den ordincere generalforsamling en todages
workshop for alle BIS og bestyrelsesmedlemmer i llulissat. Hele
grundtanken og formalet bag blev belyst samtidig med at flere
forstaelsesopgaver blev gennemfeort.



Lerdag d. 28. maj blev generalforsamlingen afholdt, og flere
opklarende og gode dialoger forte frem til et vellykket mode, hvor
formand og ncestformand, hhv. Mogens Fontain og Nuka Mette
Marie Larsen, blev valgt. Den nyvalgte bestyrelse valgte at indlem-
me to tidligere medlemmer Avijgja Jepsen og Ib Lennert Olsen, i
bestyrelsen, da de nyvalgte bestyrelsesmedlemmer ¢pnskede, at den
opbyggede kultur og den cendrede strukturs formal blev fort ud

i livet. Bade Avijgja Jepsen og Ib Lennert Olsen har siddet i KNBs
landsbestyrelse og kommer med en bred erfaring.

Som bekendt blev Rom ikke bygget pa en dag, og trods det gode
forarbejde er der stadig et stykke vej for hele den ¢pnskede cendring
er effektureret.

Desveerre blev Mogens Fontain ngdt til at traekke sig som formand
grundet sygdom, og saledes tiltraddte suppleanten, Gertud Geisler,
som formand den 15. december 2022.

Medlemsforhold

Tallet over aktive medlemmer er pr. 31. december 2022 pa& 27.379.
Siden aret for er det aktive medlemstal altsa blevet forpget med
1.398 medlemmer.

Kontante medlemsfordele med Divi Plussi

Hver gang et medlemskgb bliver registerert ved brug af medlems-
kort eller Brugseni app, opspares 3% af varekgbet, som enten kan
beholdes p&d medlemskontoen og bruges senere eller omscettes
med det samme til nye varekgb.

| lpbet af 2022 har medlemmerne opsparet mere end DKK 20 mio.

i Divi Plussi, og en stor del of dette belpb er ved arets udgang
blevet omsat til nye varekpb. Ud over konkurrencedygtige priser og
skarpe tilbudskampagner har KNB dermed vaeret med til at hjcelpe
tusindvis af familier i Gronland til at fa et stgrre radighedsbelpb ved
at handle i Brugseni.

Flere forbedringer af Brugseni app’en

Brugseni app’en er i lpbet af 2022 kommet ud til endnu flere med-
lemmers mobiler, og app’en scetter fortsat standarden for brugen af
digitale vaerktojer til dagligvarehandel i Grgnland. Med app’en har
alle medlemmer altid fuld overblik over de fordele, som medlemska-
bet of KNB giver dem. | alt 26.019 forskellige digitale enheder har
anvendt Brugseni app’en i lpbet af 2022.

| lpbet af 2022 blev der lanceret en ny medlemsfordel i Brugseni i
app’en, hvor en ny spilfunktion blev introduceret. Systemet funge-
rer ved at en pulje af varer udloddes i butikkerne som praemier og
oprettes tilsvarende i et scerligt kampagnesystem. Spillene designes
scerskilt til hver kampagne, og de aktiveres ofte i form af digitale
skrabelodder, lykkehjul eller andre mekanismer. Hvis et medlem
vinder, kan preemien frit afhentes i den lokale butik og afregnes
automatisk med 100% rabat ved kassen sammen med eventuelle
andre varekgb. Det er helt gratis og uforpligtende at deltage i spille-
ne som medlem, og udover fysiske varepraemier kan der indimellem
vindes Divi Plussi preemier, som indscettes direkte pa vinderens
medlemskonti.

Foruden den nye spilfunktion har der p& udvalgte tidspunkter veeret
lanceret digitale vaerdikuponer. Systemet blev introduceret i lpbet

af 2021, og det er fortsat et meget effektivt system til dynamisk at
belpnne de kunder, der foretraekker at handle i Brugseni. Systemet
blev redesignet i mellemtiden, s knapperne er blevet storre og
nemmere at aktivere. Et stigende antal medlemmer har taget den
nye funktion til sig og har dermed faet endnu flere kontante med-
lemsfordele ved at anvende Brugseni app’en.

Fra begyndelsen af 2022 blev der desuden introduceret en ny
tilgang til digitale tiloudsaviser, der var specialdesignet til Brugse-
ni app’en, og som derfor blev udgivet i papirformat. Brugseni var
den forste detailkcede i Grgnland, der begyndte at lancere rene
digitale tilbudsaviser p& udvalgte omrader. De specialdesignede
digitale tilbudsaviser var en forlpber for en langt sterre lancering af
et helt nyt digitalt format i 2023, hvor Brugseni tager endnu storre
samfundsansvar og reducerer papirforbruget endnu mere markant
end tidligere.

| lpbet af aret er app’en desuden blevet optimeret yderligere og
forbedret i forhold til nogle af de grundlceggende funktioner. KNB
fortscetter med at udvide Brugseni app’en med nye funktioner i
lpbet af 2023, blandt andet et helt nyt digitalt tilbudsformat, som vil
give medlemmerne endnu flere fordele og muligheder for at optime-
re den digitale del of indkpbsoplevelsen.

Aviisi alutornarnerusoq Brugseni
app-kkut imlt. brugseni.gl-mi takujuk

Ga digitalt og fa den fulde avisoplevelse i Brugseni app’en eller pa brugseni.gl

Medlemsevents og aktiviteter

P& grund af Corona krisen i starten af aret, som fortsatte med at
give flere udfordringer pa grund af forskellige restriktioner, blev en
raekke medlemsevents og aktiviteter endnu en gang aflyst eller
nedskaleret i omfang. Men pa trods af restriktionerne har vi dog
gennemfort forskellige lokale events.

| 2022 blev det arlige motionsevent, Brugsenilpbet, gennemfort
endnu en gang. Lebet foregik udendors i alle byer lprdag den

11. juni, og der var endnu stgrre opbakning til lpbet i ar fra med-
lemmernes side. Der var lodtraekning om store praemier blandt
deltagerne, og der blev desuden udleveret gaver i forbindelse med

promoveringen af en sundere livsstil.

| lpbet af aret har der desuden vaeret medlemskampagner p&a gode
kvalitetsprodukter. Der blev lanceret en kampagne med bceredyg-
tige produkter fra FDB M@bler, kpkkengrej, pander og gryder fra
Zwilling samt knive og kvalitetsudstyr fra SMEG.

Lces mere om KNBs aktiviteter og samfundsansvar
i baeredygtighedsrapporten for 2022:

www.brugseni.gl/csr

Nyt IT-system

| 2022 lykkedes det efter en laengere proces at f& konverteret hele
varesortimentet over i et nyt IT system baseret pa SAP. Hele proces-
sen er udfert i et samarbejde med Coop DK og har forlpbet siden
2018. Det har veeret en spaendende tid med en masse udfordringer,
og der arbejdes stadig med nogle bgprnesygdomme og forskellige

optimeringer af systemet. Det er planen at finansdelen overferes til
SAP i lpbet of det forste halvar i 2023.
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“Sammen tor vi ga nye veje
og udvikle vores land”’

IKNBs vision og mission

Vision

KNBs vision er fortsat:

“Sammen tor vi ga nye veje og udvikle vores land”

Mission

Som en 100% gronlandsk ejet virksomhed er vi stolte af at samle
familien Grenland dagligt. Vi ¢nsker at sikre medlemmerne varer,
som alle har rad til.

Vores vigtigste ressource er vores medarbejdere, som gennem kom-
petenceudvikling vil levere den bedste service og indkgbsoplevelse
for vores kunder.

Vi bidrager til at udvikle samfundet pa omréder, hvor vi kan gore
en forskel gennem aktiviteter og involvering af medarbejdere og
medlemmer.

Vi skal skabe det ngdvendige pkonomiske grundlag for at inve-
stere i udvikling af nye koncepter, butikker og medarbejdere, hvor
nyteenkning er en naturlig del af arbejdet.

Vi er en virksomhed som forpligter os til strategisk arbejde med
samfundsansvar, herunder grenlandske fedevarer, miljp, sundhed
og uddannelse.

Forventet udvikling

Det forventes, at prisstigninger fortsat vil vaere en udfordring, lige-
som rektuttering af faglcert personale kun bliver svcerere.

| 2023 forventes séledes en stigning i omscetningen pa ca. 4%. Der
forventes et resultat for finansielle poster og skat p&d DKK 13,1 mio. i
2023.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsful-
de haendelser udover at vi efterfgplgende har opnaet realkreditfi-
nansiering af investeringer svarende til DKK 20 mio.

| bestyrelsen har ncestformand Nuka Larsen desvaerre matte traek-
ke sig grundet prioritering af sit arbejde og tidsmaessigt manglede
resurser til bestyrelsesarbejdet. Nyt bestyrelsesmedlem Augusta
Jerimiassen er tiltradt pr. 1. februar 2023.

Bestyrelsen vil gerne takke medarbejdere, ledere og lokalrad (BIS)
for den store indsats, der er ydet i aret lpb, og ser frem til et fortsat
godt samarbejde.

Samfundsansvar

Som virksomhed har vi gennem flere &r haft stigende fokus pa
vores samfundsansvar i Grenland. | 2019 blev det besluttet, at vi
ville tilslutte os FNs verdensmal for global baeredygtighed. Denne
beslutning blevet taget ud fra den overbevisning, at vi som virksom-
hed har unikke muligheder for at pavirke faktorer i samfundet, der
kan hjcelpe til, at Gronland nér de statslige mal inden 2030.

Som den ferste detailkcede i Gronland er KNB desuden blevet op-
taget som medlem af FNs Global Compact. KNB har arbejdet pa at
fa virksomheden til at leve op til de krav, der stilles til antikorruption,
klima og miljg, ligestilling og diversitet, menneskerettigheder og bce-
redygtighedsrapportering, og det er en udvikling, der vil fortscette.

Redegorelse for samfundsansvar kan findes pé foreningens hjem-
meside www.brugseni.gl/csr.

Konsmaessig sammensaetning af ledelsen

Mailtal for det gverste ledelsesorgan

Redegorelse for opfyldelse af maltal og politik for det underre-
preesenterede kon kan findes pd foreningens hjemmeside www.
brugseni.gl/csr.

Dataetik

Redegogrelse for dataetik kan findes pa foreningens hjemmeside:

www.brugseni.gl/csr/dataetik




RESULTATOPCORELSE

Nettoomscetning 1.036.265 964.373
Andre driftsindtcegter 7.924 10.588
Vareforbrug 757.819 -684.399
Andre eksterne omkostninger 108.231 -97.782
Bruttofortjeneste 178.139 192.780
2 Personaleomkostninger -157.371 -146.055
Resultat for af og nedskrivninger 20.768 46.725
Af og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -20.780 -30.552
Resultat af primcer drift -12 16.173
Finansielle indtcegter 175 129
5 Finansielle omkostninger -4.638 -3.813
Resultat for skat -4.475 12.489
6 Skat af arets resultat 1217 -3.290
Andre skatter -50 -31
Skatter i alt 1.167 -3.321
Arets resultat -3.308 9.168

7  Forslag til resultatdisponering
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RALANCE

. 31.12.22 31.12.21
Note Aktiver
t. DKK. t. DKK.
Grunde og bygninger 396.560 396.462
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 22203 21973
Materielle anlcegsaktiver under udferelse 48.850 14.462
8 Materielle anlaegsaktiver i alt 467.613 432.897
9  Kapitalinteresser 1.231 1.231
10  Deposita 2395 2436
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.626 3.667
Anlaegsaktiver i alt 471.239 436.564
Fremstillede varer og handelsvarer 97.921 102158
Forudbetalinger for varer -5.902 0
Varebeholdninger i alt 103.823 102.158
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.091 9.016
Andre tilgodehavender 16.565 15.837
1 Periodeafgraensningsposter 85 376
Tilgodehavender i alt 26.741 25.229
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.758 1782
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 1.758 1.782
Likvide beholdninger 22.232 23.140
Omseaetningsaktiver i alt 154.554 152.309
Aktiver i alt 625.793 588.873
Not Passi 31.12.22 31.12.21
ote assiver
t. DKK. t. DKK.
Overfort resultat 250.374 253.682
Egenkapital i alt 250.374 253.682
12 Henscettelser til udskudt skat 44166 45383
Hensatte forpligtelser i alt 44.166 45.383
13 Geeld til realkreditinstitutter 52.085 55.694
13 Geeld til pvrige kreditinstitutter 96.540 91.519
13 Anden gceld 6412 6412
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 155.037 153.625
13 Kortfristet del of langfristede gceldsforpligtelser 18.457 18.437
Geeld til pvrige kreditinstitutter 59.167 21110
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 41233 33.495
Selskabsskat 0 3.702
Anden geeld 57.359 59.439
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 176.216 136.183
Geeldsforpligtelser i alt 331.253 289.808
Passiver i alt 625.793 588.873
14 Oplysninger om dagsveerdi
15  Eventualforpligtelser
16 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
17 Neertstdende parter
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FCENKAPITALOPGORELSE

t.DKK.

Egenkapitalopggrelse for 01.01.22 - 31.12.22

Overfort resultat

Saldo pr. 01.01.22 253.682
Forslag til resultatdisponering -3.308
Saldo pr. 3112.22 250.374
31.12.22 31.12.21
Note
t. DKK. t. DKK.
18 Arets resultat -3.308 9.168
Reguleringer 24.076 35.842
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -1.665 -11.201
Tilgodehavender -1.470 5351
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 7.738 -1.803
Andre driftsafledte gceldsforpligtelser -2.080 3.826
Pengestromme fra driften for finansielle poster 23.291 41.183
Modtagne renteindtcegter og lignende indtaegter 55 31
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -4.613 -3.813
Betalt selskabsskat -3.702 0
Pengestromme fra driften 15.031 37.401
Kob af materielle anlcegsaktiver -69.810 -18.940
Salg af materielle anlaegsaktiver 14.330 4552
Modtaget udbytte 19 75
Pengestrgmme fra investeringer -55.361 -14.313
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -3.589 -4.054
Forpgelse af gaeld til kreditinstitutter 18.816 0
Nedbringelse geeld til kreditinstitutter -13.887 -22.595
Pengestromme fra finansiering 1.340 -26.649
Arets samlede pengestromme -38.990 -3.561
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 23140 27.959
Veerdipapirer uden vaesentlig kursrisiko 1.783 1758
ved darets begyndelse
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter -21.110 -22.343
ved darets begyndelse
Likvide beholdninger ved arets slutning -35.177 3.813
Likvide beholdninger ved arets
slutning specificeres saledes:
Likvide beholdninger 22232 23140
Veerdipapirer uden vaesentlig kursrisiko 1758 1783
Kortfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter -59.167 -21.110
I alt -35.177 3.813
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NOTER

1. Scerlige poster

Scerlige poster er indtaegter og omkostninger, der er scerlige p& grund aof deres storrelse og art.
Der har i regnskabsaret veeret fplgende saerlige poster:

Gevinst ved salg af Andre driftsindtcegter
materielle anlaegsaktiver

Nedskrivninger af Af- og nedskrivninger af

materielle anlcegsaktiver materielle anlaegsaktiver

Indfrielse af offentligt lan Finansielle omkostninger

I alt




NOTER

31.12.22 31.12.21
t. DKK. t. DKK.
2. Personaleomkostninger
Lenninger 133.772 125.390
Pensioner 9.646 8120
Andre personaleomkostninger 13.953 12.545
| alt 157.371 146.055
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 583 579
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 5585 4.688
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 210 195
Andre ydelser 395 236
l alt 605 431
4. Finansielle indtaegter
@vrige finansielle indtaegter 175 129
l alt 175 129
5. Finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger i alt 4.638 3.813
I alt 4.638 3.813
6. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 3.702
Arets regulering af udskudt skat -1.217 -412
| alt -1.217 3.290
7. Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -3.308 9.168
l alt -3.308 9.168

Andre anlaeg, drifts- Materielle anlaegsakti-
Belob i t.DKK Grunde og bygninger - i

materiel og inventar ver under udforelse

8. Materielle anleegsaktiver

Kostpris pr. 01.01.22 594.398 50.920 14.462
Tilgang i aret 14.528 6.581 48.701
Afgang i aret 0 -194 14.313
Kostpris pr. 3112.22 608.926 57.307 48.850
Af og nedskrivninger pr. 01.01.22 -197.936 -28.947 0
Afskrivninger i aret -14.430 -6.351 0
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afhcendede aktiver 0 177 0
Avrets af- og nedskrivninger pa afhcendede aktiver 0 17 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.22 -212.366 -35.104 0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.22 396.560 22203 48.850
Belgb i t. DKK Kapitalinteresse

9. Kapitalinteresse

Kostpris pr. 01.01.22 1.847
Kostpris pr. 31.12.22 1.847
Dagsveerdireguleringer pr. 01.01.22 -616
Dagsveerdireguleringer pr. 31.12.22 -616
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.22 1.231

Belgb i t. DKK Deposita

10. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt

Kostpris pr. 01.01.22 2436
Afgang i aret -41
Kostpris pr. 31.12.22 2.395
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.22 2.395



NOTER

3112.22 3112.21 15. Eventualforpligtelser

t. DKK. t. DKK.
11. Periodeafgreensningsposter Foreningen har indgdet aftale om leje af forretningsejendom. Kon-
Forudbetalte forsikringer 12 376 trakt forpligter forerungen t?l at betale t.DKK 83.692 i alt. Lejekon-
Andre periodeafgraensningsposter 73 0 trakten er uopsigelig frem til 2030.
I alt 85 376

Herudover har foreningen indgéet aftaler som led i den almindelige
drift p& scedvanlige vilkér. Kontrakterne forpligter foreningen til at
betale t DKK 112 i opsigelsesperioderne.

31.12.22 31.12.21
t. DKK. t. DKK. 16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
12. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 010122 45383 45795 Ti.I sikkerhe.d for gceld il r.eolkreditinstitutter.t.DKK 5?.682 er der
Udskudt skat indregnet | resultatopgorelsen 1917 an givet pant i bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger t DKK
201.445.
Udskudt skat pr. 31.12.22 44166 45383

Udskudt skat fordeler sig saledes: Foreningen har udstedt ejerpantebreve pa i alt t DKK 99.200, der

Materielle anlaegsaktiver 46.647 45153 giver pant i bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa t DKK
Finansielle anlcegsaktiver -163 -163 273.250.

Veerdipapirer og kapitalandele 387 393

Skattemaessige underskud ~2705 0 Til sikkerhed for anden langfristet geld i alt t DKK 6.412 er der givet
1 alt 44166 45.383 pant i bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa t. DKK 22.802.

Til sikkerhed for mellemvcerende med COOP Danmark A/S har
foreningen givet transport i det indestéende, foreningen til enhver

Belgb i t.DKK Afdrag forste &r  Restgceld efter 5 ar Geeld i alt 31.12.22 Geeld i alt 31.12.21 tid matte have i form af ansvarlig lanekapital og andelskapital, i alt
tDKK 1.231.

13. Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter 3637 21297 55722 5531 17. Neertstaende parter

Geeld til gvrige kreditinstitutter 14.820 37260 m.360 106.339

Anden geeld 0 6.412 6412 6.412 Der oplyses ikke om transaktioner med ncertstéende parter, da alle

lalt 18.457 84.969 173.494 172.062 transaktioner er gennemfort pd normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.

Belgb i t.DKK Kapitalinteresse

14. Oplysninger om dagsveerdi

Dagsveerdi pr. 3112.22 1231 1231 18. Reguleringer til pengestromsopgorelse

Arets urealiserede cendringer af Andre driftsindtcegter 0 -1715

dagsveerdi indregnet i resultatopgorelsen 0 0 Af- og nedskrivninger af materielle anlcegsaktiver 20.780 30.552
Finansielle indtaegter -174 -129
Finansielle omkostninger 4.637 3.813
Skat of arets resultat -1217 3290
Andre skatter 50 31
I alt 24.076 35.842
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19.Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven
for store virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg af bestem-
melser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ucendret i forhold til foregaende ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes,
herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og for-
pligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

| balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets vaerdi kan
males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fraga foreningen, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt. Ved forste indregning ma-
les aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfplgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risi-
ci, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller
afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indreg-
nes linecert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

RESULTATOPGOQRELSE

Nettoomsaetning

Indtcegter fra salg af varer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden udgan-
gen aof regnskabsaret, og nar salgsbelpbet kan opgeres palideligt
og forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og
opgores ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjemand
samt med fradrag af rabatter.

Indtcegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopge-
relsen i den periode, de vedrgrer. Nettoomsaetningen males til
dagsveerdi og opggres ekskl. moms og rabatter.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundcer karakter

i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder lejeindtaegter,
negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilloeg
af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder nedskriv-
ninger i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distributi-
on, salg og reklame, administration, lokaler og tab pé& debitorer i det
omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lpn, gager samt ¢vrige personale-
relaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver tilsigter, at der sker
systematisk afskrivning over aktivernes forventede brugstid.

Der foretages linecere afskrivninger baseret pa folgende brugstider
og restveerdier:

Bygninger 20-50 0
Andre anloeg, driftsmateriel 3-10 0
og inventar

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet
restveerdi ved afsluttet brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres
endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restveerdi-
en fastscettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet “Nedskrivning af anlcegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og rente-
omkostninger, gevinster og tab pa andre veerdipapirer og kapi-
talandele m.v.

Amortisering af kurstab og laGneomkostninger vedrgrende finansiel-
le forpligtelser indregnes lpbende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Avrets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopggrelsen
som skat af arets resultat med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Andre skatter
Andre skatter omfatter skattebelpb, der beregnes pa et andet
grundlag end arets indkomst.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlcegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre
anlaeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anlcegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag
af akkumulerede of og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at
finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der
afskrives hver for sig, hvis brugstiden p& de enkelte bestanddele er
forskellig.

Materielle anlcegsaktiver afskrives linecert baseret pa brugstider og
restveerdier, som fremgar af afsnittet “Af og nedskrivninger”.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlcegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte
omkostninger vedrgrende materielle anleegsaktiver under udfegrelse
overfores til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til brug.
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Gevinster eller tab ved afhaendelse af materielle anlcegsaktiver
Gevinster eller tab ved afhcendelse af materielle anlaegsaktiver
opggres som forskellen mellem en eventuel salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd& salgstids-
punktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser males ved forste indregning til kostpris. Transakti-
onsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indreg-
nes i kostprisen for kapitalandelene.

Kapitalinteresser omfatter andele i COOP A.m.b.a. og males ef-
terfplgende til dagsveerdi. Dagsveerdien for andelskapital i COOP
A.m.b.a. er fast til kurs 67 af det faktiske indskud baseret p&d COOP
A.m.b.as vedtaegtsbestemmelse om, at udbetaling ved udtrceden
sker til kurs 67. Andelene kan ikke afhcendes til anden side.

Gevinster eller tab ved afhcendelse af kapitalandele opggres som
forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige
veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet good-
will samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtcegter af kapitalan-
dele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis foreningens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af
aktiver er lavere end forventet, anses dette som en indikation pa
veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer p& veaerdiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hojeste veerdi af net-
tosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutids-
veerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen
ikke lcengere bestar.



Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af vejede gennem-
snitspriser. Der nedskrives til nettorealisationsveerdien, hvis denne
er lavere.

Kostpris for rGvarer og hjcelpematerialer samt handelsvarer opggres
som kobspriser med tilloeg af omkostninger direkte foranlediget af
anskaffelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget, og fastscettes under hensynta-
gen til omscettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis
svarer til palydende veaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgde-
gaelse aof tab.

Nedskrivninger til impdegdelse af tab opggpres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender, nar der pd indi-
viduelt niveau foreligger en objektiv indikation p@, at et tilgodeha-
vende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita
til udlejer vedrgrende foreningens indgaede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfat-
ter afholdte omkostninger vedrgrende efterfplgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursvaerdien pa
balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende p& bankkonti samt
kontante beholdninger.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalte
acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes
af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skatte-
maessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle vedrg¢rende skattemaessigt
ikke afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor mid-
lertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstéet
pé& anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgorelse af skattevaerdi-
en kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag aof den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurde-
ring forventes at kunne realiseres til ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat maéles p& grundlag aof de skatteregler og skattesatser,
der med balancedagens lovgivning vil vcere gceldende, nar den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for
stiftelse af gceldsforholdet (IGnoptagelsen). Geeldsforpligtelserne
males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og ldneomkost-
ninger indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel omkostning
over lpbetiden pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa
tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede gceldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket
normalt svarer til gceldens palydende veerdi.

PENGESTROMSOPGOQRELSE

Pengestromsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og
viser pengestromme fra driften, investeringer og finansiering samt
likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrpmme fra driften opggres som arets resultat, reguleret for
ikke kontante driftsposter, betalte selskabsskatter og cendringer i
driftskapitalen.

Pengestromme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse
med kob og salg af virksomheder og finansielle aktiver samt kob,
udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anloegs-

aktiver.

Pengestrpmme fra finansiering omfatter finansiering fra udbetalt
udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa langfristede
gaeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenscetter sig af
likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer uden vaesentlig
kursrisiko.
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